Dany Kdézség Onkormanyzata
2118 Dény, Pestiut 1.
Tel.: 06-28-597-130, 06-30-628-3898 Fax.: 06-28-597-131 E-Mail: polghiv@dany.hu
Ugyfélfogadasi id6: Hétfo 8-18 oraig, Szerda 8-16 oraig
Polgiarmester fogad6érai: Hétfo 8-11.30 éraig, Jegyz6 fogad6érai: Hétf6 14-17.30 6raig

Szam: 1/655-8/2023.
ELOTERJESZTES

Dany Kozség (")nkormzinyzat Képvisel6-testiiletének

\
2023. julius G-ontartando iilésére

6. Napirendi pont

Targy: Ovodavezetéi palyidzat elbirdlisa
Készitette: dr. Pal Szilvia jegyzé
Eléterjeszto: Godor Lajosné polgarmester

Polgarmesteri ellenjegyzés:

Torvényességi szempontbdl ellendrizte: TR0 U0 40 W/ ST
. Pal Szilvia

Pénziigyileg ellenjegyezte:

El6terjesztve a Pénziigyi és Ellen6rz6 Bizottsaghoz,
Szocialis Bizottsaghoz,
Oktatasi, Kulturlis és Ertéktar Bizottsaghoz.

(a megfeleld alahvizando)

Nyilt/zart tilés
Egyszerli/minésitett tobbség




OVODAVEZETOI PALYAZAT

2023-2028

Kévigo Mdrta



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A ,Kézalkalmazottak jogallasarél sz616”
1992. évi XXXIII. torvény 20/A § alapjén,
Dany Kozség Onkorményzatanak KépviselStestiilete 4ltal

Kozszolgallas.hu portéljan kozzétett 12660 sorszamu palyazat alapjan - (Danyi Nefelejcs

Ovoda 2118 Dany Tavasz ut 4)

Intézményvezetd/magasabb vezetd munkakirt tisztelettel megpdlydzon.




Tartalom

J0@SZADANYT NBHLEN ... e 4

1. SZAKMBI BNEIELIAJZ.........covvoo e oo e e e 5

L BEVEZEIG ... ettt 7

TLT Szakmai BItvalls. ... e 8

TE.2. Vezet6i hitvallASOm ........cc.ooooiiiimiiinitce oo 9

ML HELYZETELEMZES. ...ovooooeevvesicosecccisen et sssss e sess e eeeesssessossses e oo oo es oo 12

NL1.SZoCIORUIUFAIS MATET .......o.vmiritireieeeis e e oot 13

THL2. Szem Lyl fRItEteIeK.........oiviiiiiiininiees e e e 15

H1.3.Targyi feltételek alaKulASA .......ccovvevvniireeeerieeeeee oo es oo 18

I1.4. Pedagégiai munka, eredmeényeink........ooueeuiuevireeiereeeeeeeeeeeoeeoee oo 21

4.1. SzemElyiség, KOZOSSEZICTIESZES ....ovueviirrceeeeeeeieeeeeeeeeeee e 21

4.2. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeK..............oooueuomeoomereeeeeeeeeooeooooeeeoeeeeseoeeeooo 22

4.3. A gyermekek szociilis hatranyainak enyhitése...............ooocoovooovooovoooo 22

4.4. A kornyezettudatos magatartis megalapozisa - Fenntarthatosag........cccoevvvvvennnnnnn, 23

4.5. Testi és lelki eZESZSEZIRJICSZIES .....coveuvvcriierrererrrsesrececeeeeeeeeesesseeeeee oo os s 23

4.6. KOZOSSEZICFIRSZIES ......o.oovoeeeer et ee s 24

4.7, EredmeEnYeinK . .......coouiriieiiceieneieete ettt res e e e e e 24

V. VBZELGI PrOBIAM .....coviiiiiiitcrt ettt e r s e s s s e 27
V.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitdsi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése €s irADYIASA .........cooveovoveeeeeemeoeeoeeooeooooo 28

V.2. Az intézmény szervezetének és milkddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa.. 30

V.3. Az intézményi viltozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa............cooooovvrvovo0) 33
V.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa.................. 35
V.5. A vezet6i kompetencidk fejleSZESe ........oiviuiveicruiieceereeeeee oo 37
VI ZEFOGONAOIAL ...ttt et s et e e 39




Jogszabdlyi hattér

v Vv ¥

7

Y

A%

v v

v

2011, évi CXC. torvény A nemzeti kdznevelésrol

363/2012. (X11. 17.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
326/2013 (VI11.30) kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérol
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelete a nemzeti kéznevelésrdl szold torvény
végrehajtdsarol

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényii gyermekek oOvodai
nevelésének iranyelve és a sajétos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve
kiadasardl

2003. évi CXXV. 1torvény az egyenld banasmodrél és az esélyegyenlség
elémozditasarol

2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol

1997. évi XXXI. tv. a Gyermekek védelemrol és gyamiigyi igazgatasrol

Az 1998. évi XXVI. 16rvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségének
biztositasardl

Orszagos tanfeliigyeleti kézikényv dvodak szamara hetedik javitott kiadas

Onériékelési kézikonyv 6vodak szaméra hatodik javitott kiadas

Ovoda alapdokumentumai

>
»
>

A7

Dényi Nefelejcs Ovoda hatdlyos Alapité Okirata
Danyi Nefelejes Pedagdgiai Programja
Danyi Nefelejcs Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabélyzata

Dényi Nefelejcs Ovoda Hézirendje

Ovoda egyéb dokumentumai

>
¥

>

Dényi Nefelejcs Ovoda Eves Munkaterve
Tantigyi dokumentaciok

Vezetoi beszamoldok



I.Szakmai 6néletrajz

Személyi adatok

Név:
Cim:
Telefon:

E-mail:

Allampolgarsig:

Koévago Marta

2118 Dény Templom krt 16/a
06 20 222 32 86
marta.kovago@gmail.com

magyar

Sziiletési hely, ido: Go6dollé 1969.05.11.

Iskolai végzettség

2011-2012

1989-1992
1983-1987

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem Gazdasag-és
Térsadalomtudomanyi Kar Kdzoktatasi vezetdi szak- Kézoktatasvezetd

Zsambéki Tanitoképzd Fdiskola Ovodapedagégusi szak

Torok Ignac Gimnazium és Ovondi szakkdzépiskola

Szakmai tapasztalat

1987.08.01- jelenleg  6vodapedagdgus - Dényi Nefelejcs Ovoda

1999-2012
2013-jelenleg

6vodavezet6-helyettesként

kinevezett intézményvezetd



Szakmai képzések, tovabbképzések

1998

2000

2003

2010

2010

2013

2014

2015

Tevékenységkszponti Ovodai Nevelési program

Szovegszerkesztés, tablazatkezelés

Manualis fejleszt6 tevékenység kiilonbsz6 anyagok felhasznalésaval
Ovodai helyi nevelési program médositasa az 0] Alapprogram alapjan

A magatartasi problémak okai

Az 6vodai programmaédositas lehetdségei a térvényi valtozasok titkrében
Hitek.tévhitek- Gyogytestnevelés

Intézményvezetk felkészitése az intézményi Onértékeléshez tanfeliigyeleti

ellendrzéshez ,pedagdgusmindsitéshez kapcsolodo feladatok ellatasara

2015

2016

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

A mindsités gyakorlata
A mindség napja-Onértékelés

Vezetdi onértékelés,vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzése

A gyermekekrdl a gyermekekért”-Differencialt személyes banasméd

Fejlédéskdzponti-élményorientélt mozgas. A fejlédést nyomon kévetd

Az évodai nevelés orszégos alapprogramjanak médositasa

ABPE 1. tovabbképzés koltségvetési szervek vezetdi részére

Egyéni iskolael6készité képességfejleszté program

Tehetséggondozas

Intézményvezetdk, Koznevelési vezetdk szakmai tovabbképzése

Feladataim megolddsdra Gsszehangolt digitalis megoldasok (IKER3 szintii)
ABPE-tovabbképzés I1. Allamhaztartasi gazdalkodasi és szamviteli ismeretek

Mit? Mién? Hogyan? Kisgyermekek testnevelése

Beszéd-Nyelv-Jaték Beszédfejlesztés anyanyelvi és dramajatékokkal

ovodasoknak, kisiskoldsoknak



[I. Bevezetd

Vezetdi programom benyijtasdnak motivicicja
Ovodapedagégusként 1987. augusztus 1-én kezdtem a Danyi Nefelejes Ovodéban dolgozni.

Ovodavezets- helyettesi megbizast kaptam 1999-16] , majd a 2008/2009-es és a 2010/2011-es
nevelési évben , illetve 2012 szeptemberét] a mindennapi feladataim mellett az 6vodavezetdi

teenddket is ellattam, ezaltal médom nyilt behatébban megismerkedni a vezetéi feladatokkal.

A kdzoktatasvezetdi szakvizsga megszerzését kdvetéen 2013, februar 1 —6] kaptam
intézményvezetdi megbizast. Az el6z6 idészakra sz616 vezetdi palyazatban megfogalmazott
célokat sikeriilt megvaldsitani amire biiszke vagyok.

A vezetdi hitvalldsom ma is ugyanaz, munkédmat hittel, elkételezettséggel végzem, szinte
magaménak érzem az dvodat,

A kdvetkezd 5 éves idSszakban az eddig bevezetett innovaciokat szeretném megtartani.

A pélya irénti elkdtelezettség 36 éve meghatarozza munkamat, és athatja a gyerekek,
csalddok, és munkatarsak tisztelete, szeretete. Ugy érzem, kelld ovodapedagogusi, vezetdi
tapasztalattal, szakmai kompetencidval rendelkezem, ahhoz, hogy a feladatot a kivetkezd 6t

évben is felvallaljam, tuddsom, elhivatottsdgom a gyerekek, és a partnerek felé kézvetitsem.

A pedagdgusok, alkalmazottak egyiittmiikodése és timogatésa, a sziilok segitékész, partneri

hozzaéllasa, vezetdi tanfeliigyelet eredménye segitett abban, hogy palyazatomat benydjtsam.




I1.1 Szakmai hitvallds

»A gyermek vildgra nyitott lény.
A simogatdsra simogatdssal, a jokedvre jo kedvvel,
tevékenységre tevékenységgel felel.”

/Mérei Ferenc/

Ugy érzem hitvalldssom igazolja azt, hogy szamomra mindig a gyermek az elsé. A
gyermekekkel valé bandsmod nem munka, hanem hivatas szamomra. El8szér pedagdgus

vagyok, aztdn vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem elétt tartva végzem vezeti

tevékenységemet.
Célom: Tovabbra is, hogy a rénk bizott gyerekek boldog gyermekkort éljenek meg
6vodankban, életkoruknak megfeleld nevelésben, fejlesztésben részesiiljenek. Segitsiik ket

abban, hogy személyiségiik szabadon kibontakozzon, és neveldmunkénk eredményeként

alkalmassa valjanak az iskolai feladatokra.

A gyermekkdzpontisdg elsédleges, a gyermek tevékenységén keresztiil, eredményesen
készitjiik fel az életre (els6 1épcsdben az iskoldra).
A gyermeki tevékenység nem mas, mint a szabad jaték, mely személyiségformalo hatasa éltal

a legfontosabb pedagdgiai eszkdziink.




1.2. Vezetéi hitvallasom

»Ha a sokféleség kazis alapot és célt taldl, nagy dolgot sziilhet. Mindenki megdrzi
mdssdgit — de egy irdnyba hiz. Ez a fejlédés utja az élet minden szinterén.”

/Miiller Péter/

Az eredményes, sikeres munka érdekében, vezeti tevékenységem soran tovabbra is

fontosnak tartom a
» amunkatarsaim alapos ismeretét: személyes értékeiket, és szakmai clkotelezettségiiket.
» vildgosan megfogalmazott, kézosen értelmezett célok megfogalmazasat, megvalésitasat.
» afelelosségvallaldst, a kezdeményezést, a folyamatok allandé javitéasat.
» amunkatarsak intézményi célokkal valo azonosulasat, a lojalitast.

» az optimalis targyi és személyi feltételek biztositasat, alkotod légksr kialakitasat, mely a

vezetd, €s a gyermekekkel foglalkozé valamennyi felndtt csapatmunkéjanak eredménye.

Olyan kozosséget kivanok irdnyitani, ahol az alkalmazottak
> szakmai munkdjukat belsé hittel, elkstelezetiséggel, szeretettel a gyermekek fejlodésébe

vetett bizalommal végzik.

> acsaladdal szorosan egyiittmiikodve nevelnek.

Az intézmény fenntartdjaval tovabbra is korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapesolatot kivanok

mikdodtetni. Dontéseimben elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben
jogszertien jarok el.

Személyes példamutatdssal, emberséggel, a valtozasok iranti fogékonysiggal végzem
feladataimat.

Vezetdi programom megvaldsitasa soran, kamatoztatni szandékozom 36 éves dvodapedagégusi
gyakorlatomat, 13 éves vezetdi ismereteimet.

Az ovodavezetdi palyazatom legfontosabb céljanak tartom, hogy a Danyi Nefelejcs Ovodaban

a jovében is magas szinvonalt, gyermekkdzponti nevelés folyjon.



Bizom abban, hogy az emberi eréforrdasokban rejl lehet6ségek kiaknazasival biztosithato a

kiegyensulyozott miikoddés, az eredményes pedagdgiai munka.

Eddigi gyakorlat alapjan olyan 6voda miikédtetését tiizom ki célul, melyben a nevelési

tevékenység minden résztvevdje- gyermek, sziild, neveldtestiilet, fenntartd- elvarasai

teljesiilését érzi.

;

Y

v

Munkam alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili
elfogadédsa

Az 6voda legfontosabb tevékenysége a gyermekek nevelése, fejlesztése ennek
érdekében iranyitom, ellendrzom és segitem a kizosen kidolgozott pedagébgiai
programunk szinvonalas megvalositasat

A kiilonleges banasmodot igényld tehetségigéretek vagy hatranyokkal kiizdd
gyermekek befogadasat, integraci6jat segitem a gyermeki jogok figyelembe vételével
Személyes odafigyeléssel, példamutatéssal elésegitem, hogy az intézmény minden
munkatdrsa kell6 motivéltsdggal és hatékonysaggal vegyen részt a mindennapi neveld-
oktaté munkaban

Elismerem munkatdrsaim személyes értékeit, képességeiket, fejlédni akarasukat
Munkatarsaimnak biztositom a lehetd legnagyobb 6nallésagot, mert az ebb6] fakadéd
onbecsiilés taplalja majd a munka irdnyéba t6rténé maximalis odaadast

Inspirdlom kollégdimat a min6ségi teljesitmény elérésére

Hitelességre, objektivitasra, kovetkezetességre, térekszem az értékelések,
véleménynyilvanossagok soran

Az 6voda jo légkorének biztositasa érdekében fontosnak tekintem a toleranciat, az
egymasra figyelést, a bizalmat, az 6szinteséget, a csapatmunkat

A partneri igényekhez igazod6, magas szintli egytittmiikodéssel, problémamegoldé
készséggel, tudatos szervezéssel biztositom a szakmai, emberi, intézményi

szempontbol is a valtozasokra reagédld szervezet mikodését
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Hosszitivon célom

A rendelkezésemre all6 személyi és targyi feltételekkel biztositani az intézmény torvényes
miik8dését, a koltségtakarékos gazdalkodast, €és ezzel parhuzamosan a magas szintii szakmai
munkat.

Fontosnak tartom tovabbra is az intézmény hatékony menedzselését, anyagi forrasok
felkutatasat, targyi feltételeink megovasat és bovitését, a jo kapesolatok fenntartasat a
Sziil6kkel, a Kollégdkkal, a Fenntarté Dany Kozség Onkormanyzatéval, Alapitvanyunkkal és
tovabbi partnereinkkel. Ezen kapcsolataink megléte elengedhetetlen az eredményes munka

elvégzéséhez.
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III. HELYZETELEMZES

Gondolj a multra, ha szdmaddst végzel,
a jelenre, ha oromod van,
a jovore mindenben, amit cselekszel.”

( Joubert)

Ovodank Déany kozség ,szivében” helyezkedik el. jol megkdzelithetd tomegkozlekedéssel,

személyautoval egyarant.

Kezdetben két csoporttal, tarsadalmi 6sszefogassal épiilt 1967-ben, majd a kozség fejlédésével
hidrom, majd &t csoportosra bévitették. Ez az épiilet mar nem felelt meg a mai kor
kdvetelményeinek, igy 2017-ben vissza nem téritendé allami tdmogatasbél egy csodalatos

korszerii felajitott dvodaba kétozhettiink.

Ovodank  béviilt - tornaszobéval -, ahol a gyermekek mindennapi mozgassziikségletét
kielégithetjiik, ~-fejlesziészobaval ~ahol nyugodt koriilmények kozott  logopédus,
gyogypedagogus foglalkozhat a gyermekekkel, ez a helyiség teret adhat a jatékos angol , és
tehetséggondoz6 foglalkozdsoknak is. Soszobaval csodélatos tagas csoportszobakkal, tag

terekkel mosddkkal és mindennel ami a korszeri nevelést segitik és hatékonyabbi teszik.

Alapitvényi tdmogatéssal,sziilék és helyi véllalkozok adomédnyabél valésult meg egy nagy
dlmom a soszoba somokozéval. A gyermekek egészségének megérzése érdekében fontosnak

tartjuk a prevenciét, megelézést, erre j6 lehetéség ez az alternativ megoldas a séterépia.

A kisgyermekek soterdpia a gydgyité hatdsit -napirendiinkbe beépitve- jaték és egyéb

tevékenység kozben élvezhetik .

Udvarunk korszerli jol felszerelt, minden mozgasigényt kielégitd jatszohelyei, jatékai
lehetdséget nynjtanak a megfeleld mozgds lehetdségre, fejlesztésre, munkatevékenységre.
Minden jatszotéri eszkoziink megfelel az eloirasoknak. Fiives és betonozott &ntsttgumi
burkolatli rész egyarant megtaldlhat6. Alapitvanyi tamogatdsnak és a Magyar falu palyazatnak
koszonhetden a felszereltség sokat javult: mar meglévé fészekhinta, komplex maszdjaték, rugés
libikoka, lancos egyensulyozé,mellett ontétt gumiburkolati kresz palya, tematikus jatszétér,
masz6 alagit, ugréiskola, siillyesztett trambulin keriilt kialakitasra. Amyékos, fas teriiletek

egyarant megtalalhatok.
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Viragagydsok, balkonladak lehetSséget adnak a novények gondozasira a magasdgyasokban
szezonalis zoldségeket, gylimélesoket termesztiink a gyermekekkel, ezzel is tamogatva az
egészséges téplalkozast, valamint a komposzialé létesitésével a fenntarthatésagra nevelés
tudatositdsat. Kialakitasra keriilt egy fiiszerndvényes sarok, ahol a gyermekek ismerkednek az

étkezésekben hasznalatos fliszernsvényekkel.

Intézményiinkben és kozségiinkben is jelentds feladatot lat el az dvodai konyha, mely 300
személy étkeztetésérél gondoskodik,6vodésok, iskoldsok, dolgozok, nyugdijas és
vendégétkez6k ellatasat biztositja.

A személyi és infrastrukturélis feltételek megfeleléek. A 2017-ben felujitott konyhank
torekszik az egészséges taplalék vélasztékanak bdvitésére, magas cukortartalmi ételek és
italok, a magas s6- és telitetlenzsir-tartalmu ételek fogyasztasanak csskkentésére,

a zoldségek és gyiimolcesok, illetve tejlermékek fogyasztasanak 6sztdnzésére, és a helyi
izvilag megismertetésére.

Intézményiink 120 féréhelyes, jelenleg S csoporttal mitkddik. A hatodik csoport beinditasara
eddig még nem volt lehetdségiink, de a 2023/2024-es nevelési évtdl a magas gyermeklétszam
indokolja a plusz egy csoport kialakitasat. Csoportjaink vegyes osszetételiiek, a gyermekek

elosztdsa sordn figyelembe vessziik a nemek és a halmozottan hatranyos helyzetiiek, aranyat,

nehezen kezelhetd gyermekek szamat, iil. a sziii6 kérését is a lehetéségekhez mérten.

111.1.Szociokulturalis hattér

Dany kozség intenziven fejlodd telepiilés, fejlett infrastruktiraval. A kézségben minden
alapvet$ intézmény és szolgaltatds mikddik. Az utébbi iddben megnévekedett a beksltozok
szma kozségiinkbe, a csaladi tdmogatasi rendszer hatdsara. Ovodas gyermekek korében a
hatranyos helyzetii gyermekek szama minimalis csdkkenést mutat. (lenti tablazat)de még igy is

magas. Jellemzd a sziil6k alul iskolazottsaga.

A gyermekek szociokulturalis héttere nagy szorast mutat.

Az 6vodaba Iép6 gyermekeknél a kordbbi évekkel szemben, szocialis és a kognitiv fejlettség

teriiletén jelentds eltérést tapasztaltunk.

- A szocidlis hatranyok ndvekedésével parhuzamosan csokkent a rendezett, harmonikus

csaladi életbdl érkez6 gyermekek szama.

- Csokkent a tudatos nevelésre odafigyelé csalddok aranya.
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- A felgyorsult életritmus és a kiilvilagbdl érkezd, szdmtalan informéacié halmaz, a
gyermekek életében tartds stressz tényezé. A gyermeki érzelmi intelligencia fejlédése
elmaradt az értelmi intelligenciaval szemben. (Ezért indokoltnak tartottuk a Boldog Ovoda

programhoz valo csatlakozdst.)

- Jlellemzdve valt a szobatisztasag kialakuldsanak elhiizoddsa, az dvodaba 1épés utani
idészakban t5rténd befejezddése .
Kiemelt fontossaggal bir a sziil6i hézzal valé folyamatos egyiittimiik6dési lehetéség keresése,
sziil1 igények megismerése, mérlegelése. Intézményvezetsként, 6vodapedagdgusként nagyon
fontosnak tartom, hogy ismerjem, milyen szociokulturélis kérnyezetbdl, csaladbol érkeznek a
gyermekek az 6vodaba. A csaladi nevelést kiegészitve a gyermekek fejlodésének feltétele az

6voda ¢s a csaldd folyamatos, eredményes, egyenrangi egyiittmitkddése.

Kortltekintben, tdmogatéan, kozelitiink a gyermekekhez, sziilékhéz az egyiittnevelés
hatékonysdga és a gyermekek esélyegyenl6ségének biztositdsa érdekében. Tapasztalatunk.
hogy eréfeszitéseink kovetkeztében o6vodasaink szivesen jarmmak dvodaba, felszabadultan
Jatszanak, mindennapi életiiket tevékenységek rendszerében élik, Snmagukhoz,egyéni

képességeikhez képest alkalmassa vélnak az iskolai életre.
Az elmaradott szociokultaralis kérnyezetbél érkezett gyermekek tapasztalatai ismeretei

hidnyosak, beszédkultirajuk elmaradott, vagy éppen kialakulatlan.

A szocialisan hatrényos helyzetii gyermekek sziikségleteinek kielégitését évek 6ta fontos
feladatnak tartja a neveldtestiilet minden tagja. Elkotelezettek vagyunk és felvallaljuk ezen

nehézsors gyermekek nevelését.
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II1.2. Személyi feltételek

Gyermeklétszam alakulasa 2018-2023-ig

A kovetkez6 tablazat mutatja a gyermekek Osszetételét, annak csokkenését, novekedését,
amelyek az adott nevelési év oktdber 1-jei statisztikai, és aug.31-ei adatokat mutatjak.
amely el6relathatdlag a kovetkezd évben is ndvekedni fog. Biiszkén mondhatjuk, hogy

ovodankra nem igazan jellemz6, hogy elviszik a gyerekeket.

A fluktudcio leginkabb koltdzés miatt kisebbség tekintetében figyelhetd meg.

2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 2022/23

Ossz létszam okt.J. [125  [134 1127 9

I R R | 1250531203
Tankoteleskord |47 | 48 —
Iskolaéretté valt 35 41 40 42 32
Iskolaéretlen 12 7 9 11 12
Szakértdi vizsgalatra | 17 16 20 25 27
kiildott gyermekek
Logopédiai 30 22 28 27 19
fejlesztésben
részesiilt
Gyogypedagogiai 5 6 4 7 5
fejl.
Kiemelked6 10 8 13 11 15
képességli
Hatranyos helyzetii | 60 56 46 42 32
SNI 5 6 4 7 5
Fejlodésben 21 32 36 30 33
elmaradt gy.
Nehezen kezelhetd 19 20 25 22 14
Ingyenes étkezésben | 131 129 125 121 115
részestilt
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Dolgozéi létszam alakulasa 2018-2023 -ig

2018/2019 2019/2020 2020/21 202172022 2022/2023
allashe- | betdl- | dllash |betoltott | allashe- | betdl- | allash | betol- | allds- | betdl-
lyek tott elyek lyek tott elyek | tott helye | tott
szama szama szama szama k

szdm
a
6vodapeda | 10 7 10 5 10 5 10 4 10 6
gogus
Gvodavezet | 1 1 1 1 1
)
nyugdijas |1 1 1 2 2
6v.ped
pedagodgiai | 116 teljes,2 f6 3 teljes 2 teljes 2 teljes 2 teljes
asszisztens | részm 1 részm. I részm | részm. 1 részm
febrl-jun.1 f6
gyogyped.ass
z részm,
dajka 5 5 5 5 5
ovodatitkar | 1 ] 1 1 1
konyhai 8 8 8 8 8
| dogozd
takaritd 1 6 kozfogl. 1 6 kozfoglalk. | 1 f6 kézfogl. 1 6 nyugd. 1 nyugd.
Képzettség mutatoi
Adat Vezetdi Szakv Gyak Mentor PEDI  PED Mesterpe
szakvizsgaval  izsgdv ornok ok sorolt I dagbgus
rendelkezd al ok  létszam pedagég sorolt ok
6vodapedagogus rendel létsza a usok  pedag létszdma
ok létszama kez6k ma (f6) létszdma  dguso (f6)
(f6) létsza  (f6) (f6)
ma létsza
(f6) ma
(f6)
2023 2 3 0 0 5 2 0
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Adat Neveldmunkat dajka pedagé gyogypeda Kdozépfok

segiték (f6) szakvézettség giai gogiai u
(f6) assziszt asszisztens végzettség
ensi(f6) (f6) (f6)
2023 7,5+1 5 2 1 1
engedéllyel

Konyhai dolgozok képzettsége

Adat Konyhai szakdcsné  élelmezés konyhai  konyhai
dolgozdk (f6) vézettség vezetd kisegitd  kisegitd
(fo) végzettsé  alapfoku  kozépfoku
g(fé)  végzettsé végzettség
g (%) (fo)
2023 8 2 1 2 3

A folyamatos nyugdijazdsok és az egyébként orszdgos szinten a pedagdgus térsadalmat
jellemzd eloregedd korfa kapcsén éllandéan alakulé szervezeti formaban a legnehezebb feladat

a human eréforras teriiletén a folyamatos minéségi munka meglétének biztositasa, kozss célok

mentén valoé haladas.

A mindennapokban a legnagyobb nehézséget a személyi feltételek folyamatos biztositisa
jelentette és jelenti. Pedagdgiai munkaénk sikere érdekében téreksziink az egyenletes terhelésre,
mely nem minden esetben sikeriil az alacsony 6vodapedagdgus létszam miatt. Fenntartoi
engedéllyel  pedagégiai  asszisztensek és a  nyugdijas  Gvodapedagbgusok
visszafoglalkoztatdsaval igyekszem konnyiteni az 6vodapedagégusok terhein. Sziikség esetén
aktivan részt vallalok az dvodapedagégusok helyettesitésében, 2021/22-es nevelési évben

Micimacké csoport vezetését vettem at 6vodapedagégus hidny miatt.

Feladatunk az ujonnan hozzink jelentkez kollégik tamogatésa az Gvodapedagdgusi
munkéaban, odafigyeléssel, példamutatdssal és a gyermekszeretetet elvaré, a gyermeki
személyiséget tisztelni tudé magatartéssal. Fé célom tehat tovabbra is egy dsszetartd, egységes

neveldi szemléletet valld, kreativ neveldi csapat épitése.
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HI1.3.Targyi feltételek alakuldsa

Az 6vodabovités sordn t&bb 1j helységgel boviilt intézményiink, melyrél korabban emlitést
tettem. Beszerzésre keriiltek 0j textiliak fliggonyok, asztalteriték, szényegek, irodai butorok,

oliszdszekrények, szamitdgép vasarlasara és a Micimackd csoport butorzatéanak cseréjére keriilt

SOrT.

2018-2019-es nevelési év

csoportszobak: méhecske és a siini
csoportban

asztalok,székek cseréje

minden csoportban

Jatszdszényeg vasarlasa

felnott étkezo:

konyhabutor mosogatéval

porszivok beszerzése

Udvar:

Napvitorla homokoz6 folé: egy sziilé
felajanlasaval

Jotékonysagi bal bevételébdl udvar
fejlesztése

mini biciklipalya kialakitasa

2019 -2020 nevelési év

o

Aula, folyosdk falfeliilet gyermekmagassagig térténd
befedése

Mosdkonyha szaritogép

hatos csoportszoba babakonyhai szekrény

Jotékonysagi bal bevételébol fészekhinta

2020 -2021-es nevelési év

Bejarat Falfeliilet gyermekmagassagig torténd
befedése
Elétetd kialakitasa

Udvar homokoz6 jatékok pétlasa

magasagyas : megvalosult sziil6i és
kommunalis kft segitségével

Tornaszoba,f6zékonyha

tisztasagi festése

felnott étkezd boyler
iskolai talalé konyhara asztalok,székek
IKT eszkoz 2 db laptop,

nyomtatoé(ovodavezetd,élelmezésvezetd)
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Udvari jatékok,padok atfestése, csiszoldsa

a takarékossdg elvét szem elott tartva az
6voda dolgozdi végezték el.

2021 -2022-es nevelési év

Siini csoport

parketta csiszolas, falfestés

Mokus, Micimackoé, Katica

magno beszerzése

csoport

Katica Micimacko, Siini, | DVD lejatszo beszerzése

Pillangé csoport

Tornaszoba Mozgaskotta eszkozkészlet beszerzése

Udvar futdbiciklik, kerékparok beszerzése (10 db kismotor,5 db

futobicikli)
homokoz6 jatékok pétlasa
viacolor burkolat-kommunalis kft segitségével

Karbantartdsi munkalatok

Udvar o6ntott gumi burkolatanak kiegészitése,a viacolor
burkolattal 6sszekotése

Nefelejes  sziilok  balja | foldbe siillyesztett trambulin

bevételébol

2022-2023-as nevelési év

Udvar Alapitvanyi  tdmogatiasbol  ujrahasznositott  anyagbdl
homokozé

Bejérat platanfa koré

ujrahasznositott miianyagbol korpad

Udvar

Fiivesités kommunalis Kft segitségével,termdfold felajanlast
kaptunk egy danyi lakostol

Magyar falu program keretében 2022 év tavaszan kialakitdsra keriilt egy 6nt6tt gumi

burkolatd tematikus jatszotér kétiiléses laphintaval, foldbe siillyesztett homokozdval.

Elhelyezésre keriilt egy mdszocs6 alagit amit az 6voda alapitvdnya finanszirozott.

Igyekszem egyéb lehetdségeket kiaknazni,;adoményként a Samsung Electronics kfi-t6l 3 db

samsung okos televiziot kaptunk, melyet a Pillangé és Micimacké csoportban helyeztiink el.
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Folyamatos :

-A jatékeszkozok pétlasa koltségvetésbol illetve csoportonként sziili timogatassal ,alapitvényi

tamogatassal valésul meg

- Fogy6 eszkozok pétlasa: ceruzak, rajzlapok, gyurma, zsirkréta, festékek, kellékek, kiilsnféle
anyagok stb. melyek a vizudlis neveléshez és a varazskezek foglalkozasokhoz valtozatos
kézmiives technikak biztositasahoz sziikségesek

-Karbantartasi munkalatok végzése, udvari jatékok feldjitisa,festése

Pedagdgiai programunk megvalositasahoz rendelkeziink a sziikséges infrastrukturaval.
Csoportszobdk, az dvoda belsé tere otthonos, harmonikus hangulatot drasztanak, tiikrézik
pedagdgiai programunk sajétossagait, az dvodapedagogusok igényességét, az vodai csoport
attitlidjét.

Gyermekeink jol felszerelt, esztétikus kérnyezetben tolthetik mindennapjaikat.

Ovodai programunk szellemében nagyon odafigyeliink a gyermekek testi épségére, a
balesetek megel6zésére. Pandémia jarvany idején fokozottan iigyeltiink a biztonsigos
kornyezet kialakitasara, kozponti rendelkezések betartdsara, /virus6ld kézfertotlenités

biztositdsa, papirt6rlok, szajmaszk hasznalata /jatékok, udvari eszkdzék, korlatok stb napi

fertotlenitésére.

20



A balesetek megel6zése céljabol a személyi és targyi feltételek elézetes atgondolasa, tudatos
tervezése el0zi meg a tevékenységeket. A targyi eszkozok potlasa, beszerzése, feltjitasa
elképzelhetetlen a leleményes dolgoz6i kezek, Stletek nélkiil, hiszen a kollégandk kreativitasa,
sokoldalisaga latszik gydnydri, otthonos, biztonsagot sugarzé csoportszobainkon, az évoda
helységein. Igyeksziink hasznosan, tigyesen ,,jo gazda médjara” banni a rank bizott anyagi
forrassal, megkeressiik a legolesobb, de legjobb megoldasokat. Fokozott odafigyelésre van

szitkség az udvari jatékok dllagmegdvésa tekintetében, évente feliilvizsgaljuk.

II1.4. Pedagégiai munka, eredményeink

Szeretném a teljesség igénye nélkiil bemutatni pedagdgiai munkéankat, eredményeinket, ezen
célok mentén szeretnénk tovabb haladni az elkdvetkezendd 5 évben. Intézményi és vezetdi
onértékelés, vezetdi tanfeliigyelet és a beszamoloink eredményeire épitve hatarozom meg a

j6vdbeni feladatainkat.
Jovobeni célom mindezen értékek megtartdsa, folytatasa

4.1. Személyiség, kozosségfejlesztés

Ovodénkban a Tevékenységkdzpontli Ovodai Nevelési Programmal dolgozunk, mely
megkoveteli téliink, hogy:

e Folyamatosan biztositsuk a gyermekek szdmara a képességeik kibontakoztatasahoz
sziikséges tevékenységek gyakorlasanak lehetSségeit /hely, id6, Stletek, eszkozok,
élmények

¢ Folyamatos megfigyelés utjan alkossunk tiszta képet a gyermek meglévo
képességeirdl és ennek ismeretében térekedjiink a képességek fejlesztésére

¢ Minden gyermek képességét bnmagéhoz, a sajat lehetdségeihez viszonyitva
fejlessziink

Alapelviink a deris, nyilt, meleg, szeretetteljes 1égkor biztositasa. A befogadas,

beszoktatas litemterv szerint torténik. Elsé perctdl kezdve, az 6vodaba lépéstd], egész év

folyaman mindnyajunk k&z6s érdeke , hogy 6vodas gyermekeink jol érezzék magukat,
biztonsagban legyenek és a kereteinkhez képest masodik otthonuknak érezzék

intézményiinket.
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¢ Fontosnak tartjuk modell szerepiinket, mely meghatarozta egyiittmiikddésiinket.
¢ Nagyobb hangsilyt fektetiink egyezteté megbeszélésekre, mellyel
kiegyensulyozottabb, egymasra épiil6, kidolgozottabb egyiittmiikddést tudunk

megvaldsitani.

Nevelési terveinkrol kikérjiik a sziilék véleményét, ezaltal is bevonjuk éket az dvodai élet
részvételébe, sziiléi kérddiveket adunk, amiben észrevételeiket, véleményeiket megoszthatjak
veliink anonim mddon is.

4.2. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek

Tankiteleskort gyermekek: A beiskolazas eredményességének fokozdsa céljabol kiemelt
feladat a tanké&teles korti tovabbi egy évet maradé gyermekek egyéni fejlesztése,melyet az
ovodapedagogus az egyéni fejlesztési tervben meghatérozottak szerint valdsit meg.
Tehetségek fejlesztése: A mindennapjainkban differencilt feladatok adésaval,szakkorokbe
vald bevondssal torténik(Gyermetanc, Varazskezek , Mese-ovi)

BTM gyermekek szama ndvekedést mutat , ezért tovéabbra is fontos a sziiléi hazzal és a
hatékonysag érdekében fejleszté szakemberekkel valo egyiittmiikodés

SNI gyermekek Kiemelten kezeljiik a sajatos nevelési igényii gyermekekkel vald
példamutatést. A felnéttek attitlidje alapvetéen meghatérozza a gyerekek hozzaallasat ilyen
tarsaikhoz. A pedagdgusok és a nevelé munkat segiték elfogadé,tdmogaté kérnyezet
megteremtésével, tolerans inkluziv pedagdgiai modszerek alkalmazasaval biztositjak a SNI
gyermekek fejlesztését

4.3. A gyermekek szocidlis hiatranyainak enyhitése

Sajatos feladataink cigany gyermekekkel kapesolatban

¢ A csalddi nevelés hidnyossagainak kompenzilasa, szocialis beilleszkedésiik soran
biztonsagérzet kialakitasa amely megalapozza érzelmi kotddésiiket az 6vodahoz,
Osztonzi a tarsas kapcsolataik pozitiv alakulasat.

¢ A gyermekek megismerése, a lemaradas teriiletének és a mértékének megallapitasa. A
felzérkoztatds szintere a jaték. Fejlesztési feladatainkat differencidlt, egyénre szabott
segitségadassal valositjuk meg.

e Gyermeki fejlodést veszélyeztetd okok feltarasa

o Gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa

e Probléma esetén rendkiviili csalddlatogatas
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¢ Jelzérendszer tagjaival vald egyiittmiikodés személyesen, telefonon.online (szocidlis
segitd , gyermekorvos,gyermekjoléti szolgalat,gydmhatésag..)

o sziilék megsegitése,  segitségnyujtds, kiilondsen: nevelési tanacsadis, higiéniai
szokésok, szabalyok testdpolds egészséges életmdéd, magyar nyelv hasznélatra
Osztonzés

Sajnos a pandémia helyzet miatt sok hidnyzas nagy hétranyt visszaesést jelentett a gyermekek
szdmara minden teriileten. Ezért éves kiemelt feladataink meghatérozasanal figyelembe vettiik.
A csalddi nevelés hianyossagait igyekeziink orvosolni szocialis beilleszkedésiik soran
biztonsagérzetiiket kialakitani, amely megalapozza érzelmi kétédésiiket az dvodahoz, Gszténzi

a tarsas kapcsolataik pozitiv alakulasat.

4.4. A kornyezettudatos magatartis megalapozisa - Fenntarthatosag

A kdmyezettudatossag mindennapi életiink része, toreksziink a szép, tiszta kdryezet irénti
igény kialakitdsara,fenntarthat6 szemléletmod kialakitasara( szelektiv hulladékgytijtésen tul
elemgytijtd és kupakgyijtd sziv keriilt kihelyezésre.)

Az bvodén kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kststten alkalmazzak a téma elemeit

Ovodank Z8ld Ovoda és Madarbarat Ovoda, kiemelten figyeliink a kérnyezetiink
megovasara, fenntarthatésagra.a Viz vildgnapja, F61d napja,Madarak-fak napja projektek

soran. A pandémia idején online formaban vontuk be a sziiléket, a projekick megvalésitasaba.

Jovobeni feladat: Tovibbra is a csaladok aktiv bevondsa a projekthetek feladataiba,

levezetésébe, z6ld dvoda szemlélet kialakitdsaba

4.5. Testi és lelki egészségfejlesztés

Nagy tiirelmet és empatiat igényel a pedagdgusoktdl és a nevelé munkéban résztvevd
felndttektd] a kiilonbsz6 szocialis és ennek megfelelden kiilonbszé értékrendii csaladokbél
érkezé gyermekek szocializacios folyamaténak biztositdsa, megoldasa. Nagy odafigyeléssel
alkottuk meg szabaly és napirendiinket, mely biztonsagot nytijt minden kisgyermek szamara
¢s IehetSséget teremt a szocialis életképesség megalapozaséra, tovabbfejlesztésére.
Boldogorak alkalmazasa pozitiv hatéssal van a gyermekek lelki egészségére valamint

onbizalmuk, helyes onériékelésiik, sikerélmény elérésének teljesiilésére
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4.6. Kozosségfejlesztés

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Rendszeresen
szervezzik a hagyoméannya valt sziilokkel kozds programokat ,amit a Pedagogiai
programunkban és az éves munkatervben meghatarozunk. Ko6zosség épito tevékenységeink a
sziilok bevonasaval: Nyilt nap baba-mama kiub,Csalddi napok Kozés adventi ajandékkészités,
adventi vasdar, csoportonkénti kirdnduldsok szervezése az év folyaman mese-ovi fogaddordk
,Szilldi értekezletek, sziil6k kozosségének megbeszélései , anydknapi évzdré iinnepség,

ballagas, Nefelejcs badl- sziil6k-ovodai dolgozok kozés tanca, kiilonbozé munkdlatok..
Szolgdltutisok

e Alapellatasként biztositjuk:
Logopédiai fejlesztés
Gyogypedagogiai fejlesztés
Hitoktatas

e Specidlis programjaink:
Z6ld 6vodai program
Madarbarat évoda
Boldog 6rak

Tehetséggondozas

4.7. Eredményeink

> Boldogsag program, 6rokos Boldogovi cim elnyerése
Ovodank el6szor ketté,majd harom csoport részvételével (Micimackd, Katica,Siini)
palyazott az 6r6kos Boldogovi cim elnyeréséért.

Ovodink csatlakozott a 100 fa 100 6vodénak Balint gazdatol programhoz

hed

» Madarbarat d6voda cimet megkapta intézményiink a Magyar Madartani
egyesiilettol

Z6ld 6voda cimet elnyertiik

Y
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Vezetdi nériékelés keretében a partneri elégedettség eredményei:

%
Ssz. | Partneri igény és elégedettség — Vezetdi Onértékelés
Az 6nértékelésben érintett vezetdvel valo elégedettség 99%
7. | Pedagdgus tarsaik szerint az Snértékelési elvarasok tiikrében
Az onértékelésben érintett vezetével valo elégedettség 96,25%
Sziiléi elégedettségi mutatok az 6nértékelések tilkkrében
A neveldtestiilet bevonasaval elkészitettiik az intézmény atfogd dnértékelését.
Ssz. | Partneri igény és elégedettség — Intézményi onértékelés %
Az dnériékelésben intézménnyel valo elégedettség 94,46
7. Nevel6testiilet szerint az onértékelési elvarasok tiikrében
Az onértékelésben intézménnyel valé elégedettség 94,2
Sziil6i elégedettségi mutatok az onértékelések tiikrében

Kiemelkedd a nevelbtestiilet szerint, melyek koziil néhanvat emelnék ki:

»Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdséara,fontos szerepe van a
kozdsségi nevelésnek

Az intézményen kiviil tevékenységeket szervez a gyermekek szamara

nevel6-tanité munkéja a pedagdgia program alapelveinek megfelels napi pedagégiai
gyakorlatot tiikrozi:

A pedagogusok a gyermekek érdeklédést felkeltd tanitdsi modszereket alkalmaznak

A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek,tervezettek és 6sszehangoltak
A gyermekek életkoruknak és fejlettségliknek megfelel6 visszajelzést kapnak, a szokas
szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgéalasrol, masokért valo munkavégzés fontossagardl .
Az intézményben foly6 nevel6- tanité munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és

kibontakoztassdk egyéni képességeiket
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A nevelés és oktatds személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi
képességeiket, t6rédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel”

Kazép-hosszitdvii feladat : Szil6k korében az elbitélet mentesség ,massig elfogadasanak
kialakitasa Ennek érdekében érzékenyité programok, értekezletek szervezése ahol
szakemberek: gyogypedagdgus, pszicho pedagdgus, logopédus stb tajékoztatja a sziiléket az
SNI, gyerekek specidlis igényeirdl, az integralas pozitiv hatdsairol.

Sziilék véleménve szerint kiemelkedd

»Gyermekem szokds szabdlyrendszerének az ellendrzése rendszeres Az intézmény fejleszti a
testi,szellemi,érzelmi képességeit. Az intézmény hangsilyt fektet a gyermekek
kdrnyezettudatos nevelésére. Az intézmény hangsalyt fektet az egészséges életmddra
nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad levegén val6 tartozkoddsra, délutani pihenésre,
egészséges tapldlkozdsra, személyes higiéniara. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti
hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.”
Erésségeink és hosszitavi célok

¢ Jeles napok projekt hét, hetek lebonyolitasa,

¢ Innovaciok folytatasa,tovabbfejlesztése (népmese napja,Fenntarthatosag,Zold tinnepek
projekt szemlélet, Mese-ovi ,adventi vésar ..)

¢ Innovativ neveldi kozosség

o Adventi vasarra késziilodés,portékdk készitése kreativitas,

e Kornyezetiink védelme, kornyezeti értékeink atdrokitése, kdrnyezettudatossag
e A jaték neveloértékének hangsilyozéasa,komplexitds

o XXI. szazadi korszerli jol felszerelt dvoda épiilet

¢ Rugalmassag, alkalmazkodés az aktualis helyzethez (koronavirus)

o Pedagogiai tevékenységek soran folyamatos pozitiv visszajelzés a gyermekeknek
e Csaladias,inkluziv.,befogadé 1égkor

e Tehetséggondozas, képességek kibontakoztatdsa, esélyegyenldség biztositasa
¢ Kozosségfejlesztés

o Csalad-Ovoda egyiittmitkidése, mélyitése kozos programok szervezésével

e Ovodénk jo hirnevének megorzése
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V. Vezetéi Program

Ugy érzem, vezetének lenni a mai elvérasok mellett nem kénnyti feladat, de tovabbra is elég
erbt érzek magamban e szamomra szép feladat elvégzéséhez. Megtisztelé szamomra, ha

Déany Kézség Onkormanyzatanak képviseldtestiilete tovabbra is megtisztel bizalmaéval.

A tervezett 5 éves programomban az eddig eltelt id8szakbdl Gijra beépitem azokat az
elemeket, gondolatokat, amelyek a kévetkezd idészakban is fontosak, amelyek id6t
allok,értéket jelentenek szamomra, hiszen vannak feladatok, melyek allandok.

Vezet6i programom alapjat képezi a 2022. decemberében végzett vezetéi tanfeliigyelet
eredménye. Tovabbi feladatom a vezetdi tanfeliigyelet 4ltal megfogalmazott kiemelkedé

terilletek szinten tartasa.

Vezetdi programomat —az alabbi VEZETO! elvarasrendszer figyelembevételével készitettem

el:

l. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és irdnyitasa

3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Az &t szempont alapjén tervezem a kovetkezé 8t év céljait, feladatait figyelembe véve

eredményeimet, eredményeinket, javitand6 teriileteimet, teriileteinket, belsd onértékelések

vezetdi tanfelligyelet megallapitésait.

A miikddés sikeressége tovabbra is a min6ség folyamatos megdrzésén, javitasan, a
csapatmunkaén a kdrnyezet elégedettségén milik A magas dolgozoi fluktuacio miatt kiemelt
és nehéz feladat az eddigi nevelémunka szinvonalanak megtartasa. K6zosen kialakitott
értekek hatdrozzdk meg a mindséget, jovoképet. Az 6vodaban minden évodapedagdgus, és
nevelé munkat segité dolgozd részese az dvodai egyéni arculat alakitasanak, a pedagogiai
program szinvonalas megvaldsitasanak.

Vallom, hogy akkor tudunk igazén sikeresen dolgozni, ha mindenki képességeinek

megfeleléen jarul hozza az eredményekhez.
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Olyan kornyezetet kivanok biztositani az intézményben, mely tovabbra is befogado.
szeretd, elfogadod, gyermekkozpontd, amelyben legfobb érték a gyermek. Ahol a gyermeket

olyan kézeg veszi koriil, ahol biztonsdg, tisztelet, szeretet, feltétel nélkiili elfogadas a

jellemzé.

Bizom kollégdim képességeiben és lelkesedésében, ezért meggyézédésem az, hogy az
alkalmazotti kozosség minden nehézség ellenére sokra hivatott. Konstruktiv egyiittmiikddéssel
pedig elérhetdek a Pedagégiai Programban és egyéb dokumentumainkban megfogalmazasra
keriilo célok. Ennek érdekében térekszem olyan munkahelyi Iégkér megteremtésére,
biztositdsara, ahol demokratikus vezetés alatt mindenki szivesen dolgozik egy kozis

célért, a gyermekek harmonikus fejlodéséért.

V.1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitisa

¢ Intézményiinkben a nevelémunkankban elért eredmények ismeretében szeretném
folytatni a megkezdett feladatokat. Tervem , a Pedagdgiai programunkban
meghatarozott céloknak, feladatoknak, elvarasoknak megfelelé szakmai munka
iranyitasa.

¢ Eddig bevilt gyakorlat folytatdsa a gyermeki képesség kibontakoztatasa,
megfigyelése, fejlesztése terén

¢ A gyermekek képességszintjének és egyéni fejlodési iitemének megfeleld fejlesztés
biztositésa, hdtrdnyok csokkentése , differencidlt egyéni banasmad, fejlesztépedagdgus

segitségével
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Feladatom: Vezetdi tanfeliigyelet értékelése alapjan tovabbra is az alabbi Kiemelkedé

tevékenységek szinten tartasa:

wAz intézmény tervezdsi dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a

megvalositds dokumentumaiban szerepld’ adatokkal. Az intézmény vezetése és a kollégik

dsszedolgozdsa példaértékii. A célok meghatdrozdsdnadl figyelembe veszi az dvoda

sajdatossdgait. Torekszik és elkitelezett az intézmény egyéni arculatinak és

hagyomdnyainak megdrzésében, tovdbbi fejlodési lehetdségek felkutatdsiban,

kialakitdsdban, megdrzésében, tiszteletben tartva a partnerek igényeit. A tehetséges

gyermekek segitése.”

Roévidtava feladatok

Ko6zép-és Hossztavh feladatok

A fejlédési naplok pontos
adatai szolgdljak a gyermeki
fejlodést

Tovabbra is a fenntarthatd
fejlédés fokozottabb
hangstlyozasa a tervezd
munkéban

Masodik Z5ld Ovoda cim
palyazat beadasa, elnyerése

Az éves beszamoldkban
megfogalmazott feladataink,
fejlesztendd teriiletek
figyelembevétele az éves
munkaterv dsszeallitasakor
Eves munkatervben szerepl
kiemelt feladatok
megvaldsitasa

Igények felmérése jatékos
angol foglalkozas irant-
humanerdforras keresése

Fejlédési naplé eredményeire épiils tervezés A mérési,
érickelési eredmények a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

A kérnyezeti neveléshez, fenntarthatésaghoz kapcesolédé

kompetencidk fejlesztése

Orokos Zold Ovoda cim elnyerése

Pedagégiai program iddszakos feliilvizsgalata,
aktualizalasa,t6rvényi valtozasok tiikrében

Online (csoportnapld) dokumentécios rendszer
bevezetése, ehhez IKT eszk5zok biztositisa

Jatékos angol foglalkozasok Gjra bevezetése
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V.2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és
operativ irdnyitisa

Egyik els6dleges vezetdi feladatom a térvényes és jogszeri, a fenntartdi elvarasoknak
o ol

megfelelé, hatékony egyiittmiikddés biztositasa.

Célom, hogy az intézmény miikddését szabalyozo tdrvényi, jogszabalyi valtozasok,
modositasok naprakész ismertetésével, ezek betartasaval, munkatarsak felé folyamatos

tovabbitasdval tovabbra is a 16rvényességi elvarasoknak megfelelve mitkédjon az intézmény.

° Feladatom :Az intézmény pedagdgiai, szakmai, valamint targyi feltételeinek
fejlesztésének biztositisa . A rendelkezésre llé anyagi eréforrasok nivelésére
igyekszem kiils§ kapesolatokat kiépiteni. A miikddtetéshez sziikséges anyagi
forrasokat tervszeriien és koltséghatékonyan hajtom végre.

e Ovodénk jol felszerelt (elézbekben leirtak) az allagmegdvisra kell hangstilyt
fektetni,illetve az elhasznalédott,nem javithat6 butorzat cseréjére,udvari jatékok

karbantartasdra

Fontos szamomra az 6vodank arculata, miltja, ezért hosszas kutaté gytijtogeté munkaval az
sz folyamén sikeriilt megvaldsitanom 6voda torténeti tablok létrehozasat a kezdetektdl
napjainkig. Hosszitava terveim kozott szerepel egy 6vodatdriéneti fiizet /konyv kiaddsa ami

az utékor szdmdra is betekintést ad életiinkrél,itt dolgozokrél.

A Folyamatos intézményi fejlesztés és innovacio6 kihivasainak eleget téve arra toreksziink,
hogy partereinkkel széleskdrii j61 miikodé kapcsolatot alakitsunk ki. Ovodank része a

telepiilésnek, fontos, hogy tovabbra is aktivan bekapcsolédjunk a kézéletbe.

Feladatom a Vezetd6i tanfeliigyelet értékelése alapjan tovabbra is az alabbi Kiemelkedd

tevékenységek szinten tartasa

»A jogszabdlyviltozdsokat folyamatosan figyelemmel kiséri, az alkalmazottak tdjékoztatdsa
idoben megtorténik, a pedagogusokat érinti viltozdsokra felhivia a figyelmet. Hatékonyan
kommunikdl az 6voda partnereivel, kiemelkedd a fenntartoval valé hatékony
egyiittmiikédése és kommunikdcidja. Biztositia az intézmeény eredményes miikidésér,

Hutékony emberi erdforrds felhaszndldst valdsit meg. Az intézményt hatékonyan
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menedzseli, a fenntartéval konstruktivan egyiittmiikodik. A fenntartéval és a kollégdkkal is

nagyon jo kapcsolatot dpol, konstruktivan egyiittmiikidve dolgoznak a célok eléréséért.”

Rovidtavi feladatok

Ko6zép- és Hosszatava feladatok

A megjelend jogszabalyok,
torvények, rendeletek
folyamatos figyelemmel
kisérése:

a lehetdségek fliggvényében
konferencidkon,
tovabbképzéseken torténd
részvétel

Az intézményi dokumentumok mddositasakor tovabbra
is hangsulyt szeretnék fektetni a kdzos munkara

— Intézményi dokumentumok folyamatos
attanulmanyozasa, feliilvizsgalata,

jogharmonizéci6 ellendrzése, a valtozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a

dokumentumok mddositasa, szabalyzatok elkészitése,
jovahagyasa

Az id6gazdalkodés
hatékonysaganak javitasa

A meglévé jo kapesolat
fenntartasa a kornyék 6vodaival
és egyéb intézményekkel

Az dvodapedagbgusokat az ket
érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabaly valtozasokrol
tajékoztatas, tSbbesatornas
kommunikacié alkalmazasa
El6z6 évekhez hasonléan a falu
kozéletében szerepvallalas
Ko6zosségi programok
szervezése 1ovabbra is ( csaladi
napok, baba-mama klub,nyilt

napok ,sziilok balja..)

Humanerdforras biztositisa
hatodik csoport személyi, targyi
feltételeinek biztositasa

Igények,sziikségletek felmérése
Ovoda épiiletének
allagmegdvasa, karbantartasi
feladatok folyamatos
végzése,asztalok,székek cseréje,
fejlesztdszoba bitorzatdnak
bévitése

Vezet6i feladatok és hataskorsk leosztasa

Partner kapcsolatok elmélyitése
Kiils6 kapcsolatrendszer bovitése — Z6ld 6vodak
Informéciodtadas eddigi szintereinek miikddtetése

Kommunikéciés csatorndk hatékony miikddtetése

Az intézmény pozitiv arculatanak fenntartésa,
intézmény menedzselése (honlap,ijsag,internet, nyilt
napok..)

Sziil6kkel valé kapcsolattartas kibovitése : sziildi
forumok,beszélgetések szervezése aktualis helyzethez
igazoddan dket érinté témakban

Fenntartdval tovabbra is hatékony egyiittmiiksdés

Jelentkezd 6vodapedagégusok szdmaéra dvodank
vonzova tétele Fenntartdval kozosen lehetdségek
keresése (16bbletjuttatds, cafetéria emelés..)-mint
megtarto erd.

Egyenletes terhelés biztositasa,

munkavalilalok talterhelésének elkeriilése
intézmény atszervezés + ] csoport beinditasaval

Forrasbovitést célzé megoldasok keresése
Tovabbra is az 6vodai alapitvany tamogatasi
lehetéségeinek kihasznalasa
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Udvari jatékok feliilvizsgalata Féz8konyhankban HACCP szerinti miikddés biztositasa
udvari tarolo épiilet tetécseréje | Dagasztogép vésarlasa

Mezitlabas ..park™ Balesetmentes kornyezet biztositasa
1étrehozéasa(Z6ld ovi
palyéazatban vallaltuk ) Z61d Ovoda feltételrendszerének biztositasa

Az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselése
Gazdélkodasi folyamatok szabélyszeriiségének
biztositasa

A hatékony és szervezett munka érdekében tovabbra is mindkét irdnyba mikodd
informéciddramlas megerdsitésére van sziikség. Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, mit
varnak t6le egy-egy feladat elvégzésekor, az § tevékenysége hogyan illeszkedik az 6voda
munkafolyamatéba. Mikor és kit6l kérhet segitséget és ki fogja ellendrizni a munkajat.
Mindezek tisztdzdsa érdekében megerdsitést igényelnek azok a férumok, dokumentumok,
melyek elosegitik a tisztanlatast:

» Neveldtestiileti éitekezletek

\ %

Dajkamegbeszélések

\%

Csoportok kozotti munkamegbeszélés

» frasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitasok,
emlékeztetok, korlevelek, munkakdri lefrasok)
A nevelést kozvetleniil segit6 és technikai dolgozok:

» Ismerjék az adott idészak nevelési célkitlizéseit, ezzel segitve megvalésulasukat.

» Mint eddig, legyen tovdbbra is jellemz0 rajuk az empatikus készség, alkalmazkodas,
tolerancia, szeretetteljes kommunikacio a csoportokban.

Tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (tisztasig, otthonos

\4

csaladias szemlélet).

» A pedagdgiai asszisztensek feladatainak konkrétabb meghatérozasaval a csoportban

zajlé segité munka még jobb megerésitése, tevékenységek kiszélesitése.
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V.3. Az intézményi véltozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Jovoképem
Az intézményi jovokép meghatarozasanal figyelembe veszem az intézmény kiils§-belsd
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat, konstruktivan reagalok rajuk.

Olyan intézményt szeretnék, ahol a munkatarsak motivaltak, nyugodt, szeretetteljes belss

légkor uralkodik.

° Az eredményes és hatékony egyiittes munka kivetkeztében az intézmény minden
dolgozdja és gyermeke jol érzi magat.

¢ Az 6voda nevelbtestiilete és alkalmazotti kozdssége megérizve a jo gyakorlatokat és
hagyomanyokat, kiemelt figyelemmel kezeli és fejleszti a sajétos nevelési igényii és
szocidlis hatrannyal kiizdé gyermekek felzarkéztatasat

e A szervezeten beliil mindenki érzékeli elfoglalt helyét és szerepét az intézmény
tevékenységrendszerében és biztositva van mindenki szdmdra a megfeleld figyelem az
egyéni kompetenciak kibontakoztatasara és fejlesztésére.

o Biztositott a tehetség felismerését kovetSen a tehetséggondozés, valamint olyan
kompetencidk elsajatitdsa, amelyek alkalmassa teszik a gyermekeket arra, hogy a
kovetkez6 intézménytipusban eleget tudjanak tenni a kvetelményeknek

e A gyermekek kozotti egyéni kiilonbségeket maximalisan toleralja, 6vja, védi, neveli,
szocializalja a gondjaira bizott gyermekeket az SNI és HHH gyermekek integraciojat
elosegiti

° A csaladi nevelés kiegészit6je a harmadik életévtdl az iskoldba lépésig

A valtozasok stratégiai vezetésében biztos alapot a kozos értékek jelentik, amelyek
Ovodank alapvetd kiildetését minden koriilmények koz6tt tdimogatjak, s amelyek minden
partnerlink szamara egyérielmiien jelzik a szervezet miikddésének irdnyvonalait.
K&zdsen kialakitott értékek hatdrozzak meg a min&séget, jovoképet.

A miikddés sikeressége tovabbra is a minéség folyamatos javitdsan, a csapatmunkan a

kornyezet elégedettségén mulik.
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Feladatom Vezet6i tanfeliigyelet értékelése alapjan tovabbra is az alabbi Kiemelked

tevékenységek szinten tartasa

wA jovokep illeszkedik a kiznevelési rendszer céljaihoz. A stratégiai célok eléréshey

szitkséges feladatai végrehajthatéak. Nyitott a fejlesztési javaslatokra, innovicick

megismerésére és befogaddsdra. Képes irdnyitani annak a kizos munkdnak a folyamatdr,

melynek sordn megsziiletik a mindenki dltal elfogadott intézményi jovékeép. Képes magdnak

és munkatdrsainak is rovidebb, és hosszabb tivii célokat megjelilni. Megfelelien

kommunikdlja a viltozdsok sziikségességét, vonzovi teszi kollégdi szdmdra. Innovariy

személyiség”

Rovidtava feladatok

Ko6zép-és Hosszitavu feladatok

Az intézmény kozds
értékeinek preferlasa,
egyéni, k6z0sségi
értékelésekben ezek
kiemelése

- Egyéni sikerek kozosségivé
tétele, hiszen ezekbdl tevddik
Ossze az dvoda kozos

értéke is

Célok megvalosulasanak folyamatos nyomon kévetése,
fejlesztési teriiletek meghatarozasa

Az 6vodapedagdgusoknal figyelembe kell venni a véarhato
személycseréket elegendd id6t kell hagyni a pedagégiai
programunk megismerésére, hospitalasokon vald
részvételre

Kiilonboz6 szakmai fejlédési igények megvalésitasa,
egyensilyban tartisa

- A munkatarsak, intézmény partnerei felé folyamatos
tajékoztatas a valtozasokrol,

lehetdség biztositdsa az 6nallé informacidszerzésre
(eldadasok, konferencidk)

— A nevelés eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezések, innovaciok,

fejlesztések befogadasa
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V.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Meggy6z&désem, hogy a mindségi munkénk hatékonysaganak alapja a gyermekek és az itt
dolgozd felnéttek alkoto 1égkdre, amiben fontos a szervezeti és tanuldsi kultiirat tdmogatd
rend, igazsdgossag, tisztesség. Személyes kapcsolatot kivanok tartani az egyéni beszélgetések
soran €rt6 figyelmet tanlsitva az intézmény teljes munkatarsi korével, segiteni, tamogatni
kivanom &ket a problémaik megértésében. Fontos szamomra munkatdrsaim lelki egészsége,
kiegyensilyozotisaga. Fontos szerepe van napi tevékenységeink lebonyolitasaban, a neveld
munkdt segitoknek —~dajkaknak, pedagdgiai asszisztenseknek, -hiszen 8k az »Ovodapedagdgus
Jobb keze” -a csapatmunka csak akkor ér el latvanyos eredményeket,ha kizos
elkotelezettséggel kozds szandékkal egymast segitve dolgoznak, és a munkatérsak 6riilni
tudnak egymds sikereinek. Vezetoként az a feladatom, hogy ehhez biztositsam a feltételeket.
Célom a folyamatos pozitiv munkahelyi klima fenntartasara valé torekvés, a nyugodt
koriilmények, munkatarsaim képességeinek megfelelé mindségi munkavégzés feltételeinek a
megteremtése.

A jelenleg is megtartott kiszds iinnepeink megszervezését timogatom: Erték és hagyomany a
kozos kardcsonyi vacsora, nyugdijas bucstztaté a nyér eleji szakmai alkalmazotti kirdandulas,
sziiletés,-és névnapok alkalmabdl egymas kdszontése, megvendégelése,nyugdijba vonulé
munkatérsak elbicsiiztatdsa,jubileumi jutalomban részesiild munkatéarsak koszontése,

hosszantartd betegség esetén, beteglatogatas.

Szorgalmazom csapatépité programok (kiranduldsok, kulturalis lehetéségek, tréningek.
apro figyelmességek) megszervezését, valamint azt, hogy kozosen keressiik az utat, hogyan
lehet még jobban odafigyelni egymas lelki életének, j6 kdzérzetének alakitasara.

Célom: a j6l miik6dé meghatarozott feladatkdrék szerint megosztott vezetés, a vezeték
kozotti egyiittmiikodés, a vezetdk kézotti munka koordindlasanak irdnyitdsa, hatékony
csapatmunka kialakitasa.

Személyes példamutatdsommal is 6szténzom a nevelbtestiilet tagjait, a folyamatos
fejlodésre, nmaguk fejlesztésére, hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé.

Feladatom, a feltételek biztositdsa, hogy valamennyi pedagdgus a pedagdgiai programunk

szellemében és sajat érdeklodési kdrének megfelelden fejleszthesse szakmai tudasat.
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Nemcsak a pedagdgusok hanem az alkalmazotti kozosség tovabbfejlodését, képzését is

tamogatni kivanom. Elengedhetetlen azoknak a férumoknak a miikédtetése, ahol az uj

ismereteket atadhatjak egymasnak a kollégak..

Feladatom a Vezetdi tanfeliigyelet értékelése alapjan tovabbra is az alabbi

Kiemelkedd tevékenységek szinten tartdsa

» Vezetdi munkdja sordn elsésorban a gyermekek érdekeit veszi figyelembe. Az évodai élet

minden mozzanatiban jelen van, a folyamatokat figyelemmel kiséri, ellenérzi és értékeli

(vezetdi onériékelés kérdoive). Kollégdi véleményét kikéri, meghallgatia. Fejlesztd céli

szemlélet, értékelés érvényesiil, alkoté munkahelyi légkor jellemzd, (beszimolok) Korszerii

pedagdgiai mddszerek bevezetését, innovativ és exkluziv szemléletméd kialakitdsdt

szorgalmazza. (vezetdi pdlydzat, beszdmolék, munkatervek) Konstruktiv, szakmailag képzett

neveldtestiiletet irdnyit, mely a helyi sajdtossdgoknak jol megfelel, ahol megvalisul az

ovoda hagyomdnydnak tovdbbvitele a mai kor szellemiségében. Megteremti a tdmogatd,

inspirdlo, pozitiv alkotoi Iégkirt, melyben a munkatdrsak aktivan egyiittmitkodnek. A

kollektiva nyitott az uj dolgokra, ebben a vezetd észtinzd, példamutaté szerepet villal.

Képes kollégdit magas teljesitmény elérésére isztoniozni, tuddsukat az intézményi célok

elérése érdekében mozgdsitani. A dontéshozatali folyamatokban nevelétestiilet aktiv

részvételének biztositisa”

Rovidtava feladatok

Ko6zép-és Hosszutavu feladatok

A vezetdi feladatok
delegélasa, egyenletes
terhelés megvaldsitasa.
adminisztracios
adatszolgaltatasi
kotelezettségekhez
kapcsol6do feladatok
delegalasa

A pedagbgusok és egyéb
alkalmazottak ellen6rzése az
éves munkatervben
meghatarozott szempontok
alapjan

Pedagéguscsoportok
egyiittmiikddésének a

Tovabbi Munkako6zosség létrehozasa,- megfeleld 1étszami
6vodapedagdgus esetén- az eredményesebb szakmai munka
megvaldsulasa érdekében.

A generaci6 valtas okan a szervezeti kultira tovabbi
fejlesztése,pozitiv munkahelyi klima megtartdsa

Kozosséget épitd,egyéneket 6vo maodszerek
alkalmazasa,relaxécio,feltoltédés lehetdségének
megszervezése kozos programok kirdndulasok Unnepek,
csapatépit0 programok szervezése ..kiégés elkeriilése
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tdmogatdsa. Hatékony Az eddigi gyakorlat hagyoményainak megfelelé k6zs

tudasmegosztd linnepeink megtartasa

tevékenységek miksdietése,

jégyakorlatok atadasa, Pedagégusok tovabbképzéseken valé aktiv részvétele a
hospitalasok beiskolazasi terv szerint

Pedagdgusok dszténzése tijabb szakvizsgik megszerzésére
Megbeszélések alkalmaval

dontések kozds meghozatala
A munkatarsak felelésségének, jogkorének és hataskorének

egyértelmil meghatarozasa

Szakmailag megiijuld, innovativ, stabil nevelétestiilet
Tovébbra is a szakmai utanpétlas biztositasa-f6iskolai
hallgatok alkalmazdsa, mentoralasa

V.5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

»Ha megakarod viltoztatni a vildgot, magaddal kell kezdened!”

(Arisztotelész )

Ma a gyorsan viéltozo kiilsé koriilmények kéztt nap mint nap Gjabb szakmai kihivasokkal
talalkozunk, melyeknek nem lehet masként megfelelni csak tudésunk folyamatos
megijitdsaval. Az eddigi életutam alatt is igényem volt a szakmai tuddsom folyamatos,

tudatos fejlesztése, szamomra az egész életen 4t tart6 tanulds kiemelkedé érték.

A vezet6i tanfeliigyeleti ellenérzés és 6nértékelésem alapjan elkészitettem dnfejlesziési
tervemet, mely tartalmazza ersségeimet és fejleszthetd teriileteimet. Fontosnak tartom, hogy
az ellendrzések soran kapott visszajelzéseket beépitsem munkamba. Ennek megfeleléen
ellenérzom a kitlizott feladatok végrehajtasat, céljaim megvaldsulasat. Tovabbra is torekszem
a hiteles és etikus magatartdsra. Torekszem (j szakmai informacick megismerésére,
folyamatosan kivanom fejleszteni vezetdi felkésziiltségemet. Szakmai 6nképzéssel,
tovabbképzéseken valo részvétellel kivanom biztositani szakmai fejlédésemet. Tovabbra is
szamitok a kollégak véleményére. Személyes példamutatdsommal kivanom professzionalis

munkavégzésre 8szt6nézni munkatdrsaimat.
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Vezetdi munkamban szamitok vezetGtarsam véleményére, a dontések eldkészitésében,
meghozéasaban, az informéacié aramlasanak segitésében. a munkatéarsak korrekt
téjékoztatédsdban és hatékony csapatmunkat teremtve igyekszem megosztani azt

munkatarsaimmal.

Fontosnak tartom a felel6sség célszeri megosztasat, a bizalmi kapcsolatok kialakitasat, az
egy célért valé munkavégzés, egyiitt gondolkodas érvényesitését.

A nyilt, 8szinte, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek hangsulyt.

Feladatom r6vid és hosszitavon a Vezetdi tanfeliigyelet értékelése alapjan tovabbra is az

alabbi Kiemelked6 tevékenységek szinten tartisa:

» Tudatos munkavégzés irdnt motivdlt vezetd. Folyamatos szakmai megijulis, naprakész
tijékozotisdg, céltudatossdg jellemzi. Szakmai felkésziiltsége, elhivatotisdga példaértékd.
Naprakész informdciokkal rendelkezik az intézményben folyo oktaté-neveld munkdrél.
Figyelembe veszi a kapott adatokat ,azokat fejlesztés alapjaul haszndlja fel. Intézményében
hatdrozott célok mentén miikodé ,de demokratikus elvek szerint rendezddd kizosséget
teremt. Erés hivatdstudattal rendelkezik. Magatartisiban és kommunikdcidjdban etikus és
kivetendd példaként szolgdl kollégdi szamdra. Tudatos, a professziondlis munkavégzés
irdnt motivdlt vezeté. Folyamatos szakmai megiijulds, tijékozotisdg jellemzi. Szakmai

Selkésziiltsége, elhivatottsdga példaértékii. ,,
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VI. Zarégondolat

wA gyermeket tiszteletben kell fogadni,
szeretetben kell nevelni, és
szabadsdgban kell elbocsdtani”

/Rudolf Steiner/

A Danyi Nefelejcs Ovodaban 36 éve dolgozom, ez az elsd munkahelyem. igy az 6voda
minden szegletét jol ismerem, minden jelentésebb fejlesztéshez az évek soran én is
hozzajarultam.

Magam is sokat tettem azért, hogy a sajat 6voddmban példat mutassak szakmai
elkételezettségbdl és azért, hogy oregbitsem az dvoda hirnevét.

Az 6voda kériilményeit, kozosségét és feltételrendszerét j61 ismerem. A fent leirtak

nem kételezd érvényiiek, a helyi sajtossagaink figyelembevételével, a neveltestiilet
demokratikus dontése alapjén nyitott vagyok a logikus, értékteremté valtoztatdsokra.
Sajit és Kollegdim szakmai elhivatottsagéra alapozva, kézssen elfogadott értékek mentén
kivdnom intézményiink munk4jét irdnyitani.

Feladatomnak tartom, hogy a mér kialakult szoké4sokat, hagyomanyokat megdrizziik és a
gyermekek mindennapi életéhez szilkséges szakmai kompetenciikat szem elétt tartva, a targyi
és személyi feltételeket megteremtve biztositsam az intézmény szinvonalas miikdését.
Az intézmény iranyitdsa komoly kihivast, nemes feladatot Jelent. Meggyézédésem, hogy
nevelémunkank hatékonysaga a sziil6k, pedagégusok, pedagégiai munkat segiték,

Gsszehangolt munkajan alapul.

Vezetdi koncepciom alapjat a gyermeki sziikségletek kielégitése és a gyermeki jogok
tiszteletben tartdsa hatdrozza meg. Ennek szellemében kivanom szervezni az intézmény
pedagdgiai tevékenységét, melyben gyakorlat egy egységes, j6! funkcionalé testiilet

irdnyitasa, melyet egymads segitése jellemez.
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Vezetdi gyakorlatom sordn eredményeimhez nagymértékben hozzajarultak a kollégaim is.
Szaktudasukra, lelkiismeretes munkéjukra, elhivatottsagukra, feleldsségérzetiikre a jovoben is

szamitok.

E torekvések megvalositdsahoz szeretném kérni Dany Kozség K épviselétestiiletének

tamogatasat!

- - : </ I
Dany,2023. 05. 31. Tisztelettel: /{’{:’i‘{ﬂ(({/) . (’«(i U[ o
Kévagd Marta

intézményvezetd
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Intézményi azonosito: FI23344 3-,;_’_M H
Torzskonyvi szam: 13793 MU EC

Lzt az oklevelet
Kévago Marta
szamara allitotuk ki,

aki 1969. év majus ho 1], napjdn Magyarorszig Gadollo teleptilésén Kévagd Marta
néven sziileteul. és a Zsambeki Tanitoképzo Féiskola nevii felsdoktatasi intézményben
szerzett 1992, év junius ho 15, napjan kelt L-0-67:1992 szimon kiallitott oklevéllel
igazolt alapfokoza és ovonod szakkepzensége alapjin a

Budapesti Miiszaki és Gazdaségtudoményi Egyetem
Gazdasiag- és T4 rsadalomtudomanyi Karsn

a Kozoktatési vezely ¢s pedag()gus~sznkvizsga szakirdnyi tovabbképzési  szak
tanulményi kdtelezettségeinek eleget tett.

A zzirévizsga-bizoltség 2012, év december ho 13 napjan kelt hatdrozata alapjan
nevezett
szakvizsgazott pedagogus, kizoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzey, Oklevelének mindsitése: lrvalp

-

Budapest. 2012. december 13.
TN

i

a zzirévizsga~bi2(m$ég elndke dékan
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT
Személyes adatok valamint a vezetsi program kezeléséhez

Alulirott Kévagd Marta sziil: Godollé 1969.05.11.. anyja neve: Nyari Julianna
Dany,Templom krt.16/a szam alatti lakos a magasabb vezetdi 4llésra benyujtott
programommal kapcsolatban hozzajarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez, a teljes
vezetSi programom eredetivel mindenben megegyezd sokszorositasdhoz, valamint az

eljarasban résztvevok altali kezeléséhez.

\ .
Dény,2023.05.31. KA oo kQ:\..ob\xl .

......................................
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Alulirott,K6vago Marta, hozzajarulok ahhoz, hogy Vezet6i programomat Dény Kozség
KépviselGtestiilete nyilt iilés keretében térgyalja.

Dény,2023.05.30. K6vago Marta

intézményvezetd




Danyi Nefelejes Cuada 2118 Diny Favasz ut 4

Gel:(28 ) 464-006 Mobil:06 30 328 7386

e-mail:quoda(@dany fu
OM:032837

Iksz. 301/2023 Téargy: Vezet6i palyazat véleményezés

Tisztelt dr. P4l Szilvia Jegyz6 Asszony!

Szeretném megkdszonni a nevelbtestiilet nevében, hogy élhettiink a lehetdséggel, és
véleményiinket megfogalmazhattuk a-vezetdi palyazattal kapcsolatban.

A palyazé Kévagé Marta Ovodavezets Asszony tobb évtizedes ovodapedagogusi és t6bb éves
vezetdi tapasztalattal rendelkezik.

Az eddigi munkdja hiien tiikrozi elhivatottsagat, elméleti és gyakorlati felkésziiltségét.
Palyazata jol atgondolt, gondosan felépitett, attekinthet$ palyazati munka. Vezet6i programja
részletes, minden teriiletre kiterjedd, redlisan megvaldsithaté elképzeléseket tartalmaz.

JOl ismeri a helyi adottsigokat, a pedagégus hidnybol eredé napi problémakat, melyek
folyamatos megoldasara t6rekszik.

Révid-kbzép-hosszii tava tervei szakmailag megalapozottak. Figyelembe veszi az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjat, mellyel 6sszhangban 4ll az intézmény Helyi Pedagdgiai
Programja, az azokban megfogalmazott célkitiizéseket, feladatokat.

Kiemelt figyelmet fordit a nevelési teriiletek céljainak elérésére és megvalésulasara. Epit a
nevel6testiilet véleményére.

Alkalmazkodik a folyamatosan valtozé kortilményekhez, kovetelményekhez, partneri
elvarasokhoz.

Figyelemmel kiséri a kozoktatas rendszerében zajlé valtozasokat, motivalja nevelbtestiilete
valamennyi tagjat, tdmogatja Oket szakmai megtjulasukban, tovabbképzésiikben annak
érdekében, hogy egy elhivatott jol felkésziilt sikeres kollektiva fogadhassa, nevelhesse a
telepiilés gyermekeit. Ezzel is hozza jérulva ahhoz, hogy a sziil6k ne més telepiilés intézményét
vélasszak gyermekiik szdmara. T6rekszik a magas szinvonalt pedagdgiai munka fenntartéséra,
személyi és targyi feltételek megteremtésére.



Az eddigi vezetése alatt elért eredményekre épitve, azok megerésitését kivanja folytatni.
Torekszik jo kapcsolatot polni, és egyiittmitkddni a fenntartdval és més partnerekkel. (Sziilok,
Csaladsegitd, Bolcséde, Iskola, Mivelédési Haz, Gyermekorvos, Védén6i Halézat,
Szakszolgalatokkal stb.)

Az ovoda innovacioja érdekében folyamatosan keresi az wjabb partnereket és palyazati
lehet6ségeket.

Ko6z0s véleményiink az, hogy Kévagdo Marta dvodavezetd asszony szakmai felkésziiltsége,
elhivatottsaga példaértékii, és a nevelStestiilet valamennyi tagja tdmogatja Ot és benyujtott
palyazati anyagat.

Dény, 2023. junius 20.

Tisztelettel:

Uneell ehs etloa
Ar G/ riella

Ovodavezet6 helyettes




Dény Kozség Onkormanyzat Képviselg-testiiletének Oktatasi, Kulturilis, és
Ertéktar Bizottsig Szakmai Birdlé Bizottsaginak véleménye
intézményvezetdi palyazatrol

Ko6vagé Marta palyazata a kovetelményeknek mindenben megfelel. Alaposan 4tgondolt,
logikusan felépitett munka.

Atfogé képet ad az intézmény sajatossagairdl, targyi, személyi feltételeir6l.
Marta a telepiilésiink lakéja, sziiletése 6ta itt é1.

Jol ismeri az 6voda helyzetét, személyi alloméanyat, targyi feltételeit, a sziili kozosséget és a
gyermekeket.

Tanulményai befejeztével, 1987. augusztus 1-t81 a danyi 6vodaban dolgozik
ovodapedagogusként. 13 évet dolgozott Ovodavezetd-helyettesként, majd a szakvizsga
megszerzese utan, 10 éve mint kinevezett intézményvezets tevékenykedik. 36 éves pedagégiai
gyakorlattal rendelkezik.

Szakmai, pedagégiai hitvallisa megegyezik az intézményben dolgozékéval, igymint a
kotelességtudat, becsiilet, kitartas, megbizhat6sag, egymads megérése, tisztelete.

Fontosnak tartja a munkatérsak alapos megismerését, kollégdi egyéni adottsagait,
teljesitoképességeit. Ezeknek megfeleléen alakitja ki a felelésségi struktirat.

Fontosnak tartja a neveldtestiileti és alkalmazotti kozOsség stabilitdsinak megtartisat, a
kozOsség erdsitését, kiegyensulyozottsagat, j6 hangulatat. Ezt igazoljak a kirandulasok,
csapatépitd programok, tréningek, kiilénboz6 véltozatos programok.

Folyamatosan biztositani kivanja a tovabbképzéseket, tanfolyamokat, egymaéstél szerzett
tapasztalatcséréket, hogy a nevelétestiilet tagjai minél sokoldalibb szakmai ismeretekhez
jussanak.

Kollégdit 6szténzi az alkot6 fantazidjd, vjité szemléletii lehetdségek, feladatok kiprébalasara,
alkalmazasara.

K6vagé Marta vezetésével a Dényi Nefelejcs Ovodaban magasszintli szakmai, pedagdgiai
munka folyik. Tevékenységkézponti 6vodai nevelési programmal dolgoznak, melynek a
lényegét a neve is elarulja. A gyermekeket cselekedtetni kell, mert a sajat maga altal
megszerzett ismeret épiil be a legjobban a gyermeki személyiségbe.

Az ilyen ismeretszerzésen alapulé tanulési folyamat igényli az 6v6néktél a legtbb energiat,
kreativitdst, kovetkezetességet. Viszont j6! kihasznalhaték a projektmédszer adta lehetségek.
Orémmel olvastuk a palyéazatban, hogy az 6voda t6bb fejlesztési teriileten is Jjol kihasznélja és
alkalmazza a projektmodszer elényeit.

Marta személyes példamutatisa segiti, irdnyitia a modern szemléletii Onallésagon és
egylittmiik6désen alapulé munkét.

A pélydzatdban 6réommel szamol be az Gvodaban zajl0 pedagogiai munka sikereirél,
eredményeir6l. Kévagdé Marta vezetésével a szakmailag jol felkészitett pedagbgus és
alkalmazotti kollektiva szép sikereket mondhat magaénak a nevelés szamos teriiletén,

Személyiségfejlesztés, kornyezettudatos magatartds megalapozasa, a gyermekek szocialis
hatranyainak enyhitése, és a testi és lelki egészseglejlesztés teriiletén. Egyre tobb a tanulasi,




magatartasi probléméval kiizd6 kisgyermek, amelyek valoban sziikségessé teszik a
fejlesztc'ipedagégus, logopédus, gydgypedagogus munkajat.

Egyetértiink a palyazat azon gondolataval, mely kiemelt feladatként kezeli az SNI-s és BTM-
es gyermekek massdginak elfogadtatdsat, hatékony fejlesztésiiket. Célként fogalmazza meg az
es€lyteremtés és tehetséggondozas egyenstlyénak a fenntartasat.

Az dvodédban folyé magasszintii oktaté-neveld munka eredményeit, és Kévagd Marta kivalo
vezetdi képességeit igazoljék a nevelbtestiileti és sziildi kérddivek elégedettségi mutatéi, és a
vezetdi tanfeliigyelet véleményei.

K6vagé Marta nagyon jo kapcsolatot épitett ki és apol a sziilékkel. Bevonja 6ket az évodai élet
¢s nevelés szamos teriiletére. Epit 6nzetlen segitségiikre, véleményiikre.

A folyamatos fejlédés és megiijulds mellett mindig nagy hangstilyt fektetett a hagyomanyok
apolésara, az 6voda mar elért eredményeinek megévasara, megOlrzésére.

Kapcsolatrendszerét folyamatosan épiti, fejleszti, mely vezetéi munkajit nagymértékben
elésegiti. Minden lehetdséget megragad a szponzori tamogatasok megszerzésére, hogy
intézményét ezzel is gazdagitsa.

Koévagé Marta pontos ismeretekkel rendelkezik az intézmény multjardl, jelenérdl, és hatérozott
elképzelései vannak a jovojét illetéen. Rovid és hossziitavi céljaiban megvalésithaté
torekvéseket vazol fel, melyek lehet6vé teszik, hogy az elkdvetkezd években is nyugodt, magas
szinvonal oktat6-nevelé munka folytatédhasson az altala irdnyitott intézményben.

K6vagé Martat a gyermekek iranti szeretete, magas szinvonalt szakmai tudésa, tapasztalata,
sokrétii szines személyiségtulajdonsagai, lendiilete, tenniakarasa lehetvé teszik, hogy a Danyi
Nefelejcs Ovoda vezetdi 4llasat betosltse.

Kévago Marta 36 éves palyafutasa soran is hii maradt pedagodgusi eskiijéhez.

Mikor szavainak, tetteinek hangstily adva kimondta és fogadta, hogy ennek a hihetetlen
felelésséggel jaro szakmanak szenteli életét.

Szenteli a gyerekeknek és egy hossz Ut kezdetének. Teszi ezt faradhatatlanul, 6nzetleniil,
tisztességgel. Hiszi, hogy az a mag, amit eliiltetett, egyszer majd elébujik és gyonyorii
noveényként élettel telivé, szinessé teheti ezt a sziirke vilagot.

Teszi mindezt a kozért, a rdbizott gyermekekért.
Kévagoé Marta palyazatat jonak talaljuk.
Kijellt rovid és hosszatava célkitlizéseivel egyetértiink.

A Képviselo-testiiletnek elfogadasra ajanljuk.

Dany, 2023. janius 26.
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Bugyi Sandor Szabé Maria zekeres Istvan
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Hatarozati javaslat;

Dény K6zség Onkorméanyzat Képvisels-testillete megbizza Kévagé Martat a Danyi
Nefelejes Ovoda intézményvezetsi — 6vodavezetd — feladatainak ellatisaval. A
megbizds idétartama 5 év, 2023. augusztus 1-t61 2028. julius 31-ig tart.

Felhatalmazza a polgarmestert a vezetdi megbizas alairasara.

Felelds: Godor Lajosné polgarmester
Hataridé: azonnal




